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摘要 当前， 东北 振兴 辽 待 从 要 素 和 投资 驱动 转向 创新 驱动 ， 但 我 国 东北 地 区 科研 机 构 的 大 量 科研 成 果 并 没 
有 在 东北 本 地 转化 。 文 章 以 中 国 科 学 院 为 例 ， 在 总 结 东 北 地 区 科技 成 果 转 化 体系 和 成 效 的 基础 上 ， 从 主体 和 
环境 角度 ， 对 影响 科技 成 果 转 化 的 因素 进行 了 分 析 ， 发 现 虽然 东北 地 区 创新 资源 匮乏 、 中 介 机 构 能 力 较 能 、 


企业 知识 吸收 能 力 不 强 等 因素 在 短期 内 影响 了 科技 成 果 转 化 ， 但 全 球 经 济 发 展 长 波 也 为 科技 成 果 转 化 活动 创 


造 了 新 空间 ， 并 基于 上 述 分 析 提 出 了 相关 建议 。 
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2016 年 4 月 ， 中 共 中 央 、 国 务 院 颁 布 《 关 于 全 面 
振兴 东北 地 区 等 老 工业 基地 的 若干 意见 》， 明 确 提出 
“要 大 力 实 施 创新 驱动 发 展 战略 ， 把 创新 作为 培育 东 
北 老 工业 基地 内 生发 展 动力 的 主要 生成 点 ， 加 快 形成 
以 创新 为 主要 引领 和 支撑 的 经 济 体 系 和 发 展 模式 ”。 
我 国 东 北 地 区 拥有 丰富 的 科教 资源 , 但 目前 大 量 科技 
成 果 “ 墙 内 开花 墙 外 香 ”， 这 些 资源 产生 的 成 果 多 在 
广东 、 江 苏 、 浙 江 等 地 转移 转化 ， 而 对 东北 本 地 的 产 
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业 转 型 升级 和 创新 发 展 推动 作用 有 限 。 实 施 东 北 振兴 
战略 迫切 需要 对 东北 地 区 科研 机 构 科技 成 果 转 化 问题 
进行 深入 分 析 。 中 国 科学 院 ( 简称“ 中科院 ” ) 长 期 
参与 东北 振兴 计划 ， 围 绕 老 工业 基地 产业 结构 调整 和 
资源 型 城市 转型 发 展 的 科技 需求 ， 与 国家 发 改 委 以 及 
东北 地 区 地 方 政 府 、 企 业 和 科研 机 构 开 展 深入 合作 ， 
推动 中 科 院 创新 资源 与 地 方 生产 要 素 紧 密 结合 ， 并 已 
取得 了 一 系列 成 果 。 因 此 ， 本 文 以 中 科 院 所 属 科研 机 
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构 为 例 ， 对 东北 地 区 科技 成 果 转 化 的 现状 ， 以 及 面临 
的 问题 和 挑战 进行 总 结 分 析 。 这 对 于 贯彻 落实 党 中 
央 、 国 务 院 的 战略 部 署 ， 促 进 东北 地 区 创新 发 展 具 有 
重要 意义 。 


1 中 科 院 在 东北 地 区 科技 成 果 转 化 的 现状 


近年 来 ， 中 科 院 与 东北 三 省 政府 签订 了 全 面 合作 
协议 , 通过 部 署 专项 科技 行动 计划 、 共 建 创新 与 转化 
平台 等 措施 ， 不 断 完善 科技 成 果 转 化 体系 ， 一 批 研 发 
与 产业 化 项 目 在 东北 地 区 落地 转化 ， 支 撑 了 东北 产业 
创新 发 展 。 
1.1 中 科 院 在 东北 地 区 科技 成 果 转 化 体系 初步 形成 
1.1.1 加 大 产业 化 项 目 投入 ， 培 育 转型 升级 新 动力 
自 2004 年 以 来 ， 中科院 不 断 加 强 对 东北 地 区 产 
业 项 目的 投入 力度 ， 先 后 部 署 实施 了 “中 国 科 学 院 东 
北 振兴 科技 行动 计划 ”“ 中 国 科学 院 支 撑 服 务 国 家 
战略 性 新 兴 产 业 科技 行动 计划 ”等 专项 行动 计划 。 近 
年 来 ,中科院 又 通过 科技 与 社会 (STS) 区 域 重点 项 
目 面向 东北 地 区 经 济 社会 发 展 需求 ， 聚 焦 区 域 优 势 特 
色 产 业 和 战略 性 新 兴 产 业 ， 支 持 技术 的 集成 应 用 、 工 
程 化 示范 和 产业 化 推广 ， 为 东北 振兴 提供 科技 支撑 。 
同时 ， 中 科 院 还 不 断 加 强 与 国家 发 改 委 、 东 北 地 区 地 
方 政 府 合 作 ， 充 分 利用 各 方 资源 共同 支持 产 学 人 研 合 
作 。 例 如 ， 中 科 院 与 国家 发 改 委 联合 制定 并 启动 实施 
了 “中 国 科学 院 东 北 振兴 科技 引领 行动 计划 〈2016 一 
2020 年 ) ”， 与 吉林 省 共同 成 立 了 “吉林 省 与 中 科 院 
科技 合作 高 技术 产业 化 资金 ”等 。 
1.1.2 建设 和 发 展 创新 载体 及 网 络 ， 汇 聚 创新 要 素 
为 加 快 我 国 东北 地 区 创新 要 素 集 聚 和 创新 能 力 提 
升 ， 中 科 院 大 力 建设 东北 地 区 的 创新 载体 和 网 络 。 
(1) 加 强 创新 基地 建设 ， 打 造 科技 创新 高 地 。 
中 科 院 与 中 央 各 相关 部 委 ， 以 及 东北 各 省 、 市 积极 合 
作 ， 在 东北 地 区 建设 了 沈阳 材料 科学 国家 研究 中 心 ， 
中 科 院 机 器 人 与 智能 制造 创新 研究 院 、 沈 阳 材 料 创新 
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人 研究 院 、 洁 净 能 源 创新 研究 院 ， 中 国 科学 院 大 学 ( 简 
称 “ 国 科大 ” ) 能 源 学 院 、 机 器 人 学 院 、 材 料 学 院 ， 
以 及 国家 光电 子 产业 重大 创新 基地 、 吉 林 省 化 工 新 材 
料 重 大 创新 基地 等 一 批 创新 载体 ， 聚 集 科技 、 创 新 和 
教育 人 才 。 

(2) 建设 共性 技术 平台 ， 促 进 创 新 链 与 产业 链 
结合 。 近 年 来 ， 在 中 科 院 沈阳 分 院 和 长 春分 院 的 推动 
下 ， 中 科 院 在 东北 地 区 培育 了 一 批 具 有 创新 示范 和 带 
动作 用 的 技术 平台 ， 如 辽宁 省 材料 研发 共性 技术 创新 
平台 、 辽 宁 省 装备 智能 化 共性 技术 创新 平台 、 辽 宁 省 
催化 产业 共性 技术 创新 平台 等 省 级 产业 共性 技术 平台 
以 及 环保 高 分 子 材料 开发 与 应 用 国家 地 方 联合 工程 研 
究 中 心 (吉林 ) 等 ， 以 市 场 需求 为 导向 ， 探 索 新 的 研 
发 模式 和 成 果 转 化 机 制 ， 带 动 东 北 地 区 制造 业 转型 升 
级 。 

(3) 不 断 完善 技术 转移 网 络 ， 加 快 科 技 成 果 转 
化 。 沈 阳 分 院 依托 中 科 院 沈阳 国家 技术 转移 中 心 ， 已 
经 与 鞍山 、 丹 东 、 营 口 、 息 新 、 铁 岭 、 沈 阳 、 辽 阳 、 
锦州 和 大 连 共 建 了 9 个 分 中 心 ， 并 建立 了 中 科 院 沈阳 
国家 技术 转移 中 心 成 果 转 化 基地 。 长 春分 院 与 吉林 
省 共 建 了 长 春 中 俄 科技 园 、 长 春 技术 转移 中 心 北湖 孵 
化 园 等 四 大 平台 ， 建 立 了 中 科 院 哈尔滨 产业 技术 创新 
与 育成 中 心 等 。 目 前 ， 中 科 院 已 经 初步 形成 了 遍布 沈 
阳 、 长 春 、 哈 尔 滨 、 大 连 等 17 个 东北 主要 城市 的 转移 
转化 网 络 ， 为 科技 成 果 转 化 提供 咨询 、 孵 化 和 培训 等 
服务 。 

此 外 ， 中 科 院 沈阳 分 院 和 长 春分 院 还 大 力 组 织 
类 展会 和 对 接 会 ， 推 动 科技 成 果 转 移 转化 、 促 进 产 学 
人 研 合作 。 

1.1.3 建立 科技 人 员 服 务 长 效 机 制 ， 提 供 智 力 支持 

为 加 快 推动 东北 老 工 业 基地 的 创新 发 展 ， 中 科 院 
通过 派 遗 科技 副职 、 实 施 科技 特派 员 行 动 计划 、 组 织 
开展 “院士 专家 东北 行 ”活动 、 建 立 院士 工作 站 等 多 
种 方式 ， 建 立 了 科技 人 员 服 务 企业 的 长 效 机 制 ， 以 提 
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高 企业 自主 创新 能 力 和 市 场 竞 争 力 为 目标 ， 建 立 产 学 
研 合作 纽带 ， 为 东北 老 工 业 基 地 经 济 社会 发 展 提供 智 
力 支 持 。 
1.2 中 科 院 在 东北 地 区 科技 成 果 转 化 的 成 效 初 现 
1.2.1 本 地 转化 不 断 提升 ， 重 点 领域 效果 突出 
近 些 年 ， 中 科 院 在 东北 地 区 研究 机 构 产 出 的 科技 

果 相 当 一 部 分 是 在 我 国 南方 等 地 转化 ， 但 在 中 科 院 
沈阳 分 院 、 长 春分 院 以 及 东北 地 区 地 方 政府 的 共同 努 
力 下 ,科技 成 果 的 本 地 转化 率 也 在 不 断 提升 。 例 如 ， 
2017 年 中 科 院 在 辽 科研 机 构 科 技 成 果 本 地 转换 率 就 
较 2016 年 提高 了 10 个 百分点 ”。 尤 其 是 在 一 些 重点 领 
域 ， 中 科 院 转化 的 科技 成 果 大 都 产生 了 较为 明显 的 效 
果 。 

(1) 培育 新 兴 产 业 ， 引 领 东 北 产 业 结构 转型 。 
中 科 院 在 机 器 人 与 自动 化 成 套装 备 、 先 进 材 料 、 光 
电子 、 生 物 医药 等 战略 性 新 兴 产 业 领 域 培育 出 近 百 家 
高 技术 企业 ， 推 动 了 东北 地 区 产业 结构 转型 发 展 。 其 
中 ， 沈 阳新 松 机 器 人 自动 化 股份 公司 已 经 成 为 国内 规 
模 最 大 、 产 品 门类 最 全 的 工业 机 器 人 公司 ; 长 春 长 光 
辰 芯 光 电 技 术 有 限 公 司 背 照 式 CMOS 图 像 传感器 填补 
国内 空白 ;长 光 卫 星 技术 有 限 公司 自主 研发 的 “吉林 
一 号 ”， 开 创 我 国民 用 商业 卫星 的 先河 。 

(2) 助 推 传 统 产 业 升 级 改造 ， 提 升 产 业 发 展 质 
量 。 中 科 院 科研 机 构 将 新 一 代 信息 技术 、 新 材料 技 
术 和 生物 技术 等 新 兴 技 术 应 用 于 钢铁 、 装 备 制造 、 
石化 和 农业 等 传统 产业 ， 助 力 提升 东北 地 区 产业 的 
技术 水 平 。 例 如 ， 甲 醇 制 取 低 碳 烯烃 技术 在 世界 上 
首次 实现 工业 生产 ， 技 术 指 标 处 于 址 界 领先 水 平 ; 
“ 热 加 工 过 程 可 视 化 及 其 成 套 技术 ”带动 装备 制造 
业 的 热 加 工 升 级 改造 ; "SEBF/SLF 重 腐蚀 防护 技 
术 ” 先 后 在 西 气 东 输 、 港 珠 澳 大 桥 等 国内 重大 工程 


(D 《辽宁 要 打 好 科技 创新 这 张 牌 》， 


中 进行 了 成 功 应 用 ， 并 转让 给 辽宁 省 凌 源 钢铁 集团 
有 限 责 任 公司 。 
1.2.2 与 产业 链 企业 深度 合作 ， 促 进 集群 式 发 展 

近年 来 ， 中 科 院 发 挥 技术 和 组 织 优势 ， 转 变 以 往 
单 点 式 科技 成 果 转 化 方式 ， 探 索 以 科技 引领 产业 链 构 
建 ， 推 动产 业 链 向 创新 集群 发 展 的 新 模式 。 

(1) 探索 集群 式 转化 。 中 科 院 衍生 企业 品 
牌 一 一 科 仪 、 拓 研 、 芯 源 、 博 微 、 新 松 等 在 沈阳 形成 
了 IC 装备 制造 产业 集群 ， 集 聚 和 整合 了 沈阳 IC 装备 
的 研发 资源 与 供应 链 资 源 ， 共 同 开展 关键 技术 攻关 ， 
联手 开拓 国内 外 市 场 ， 而 PECVD ( 等 离子 体 化 学 气相 
沉积 ) 设备 、ALD (原子 层 薄 膜 沉积 ) 设备 等 填补 了 
国内 多 项 空白 。 

(2) 尝试 沿 产 业 链 系统 性 转化 。 中 科 院 组 织 金属 
研究 所 、 沈 阳 自 动 化 研究 所 、 长 春光 学 精密 机 械 与 物 
理 研究 所 、 软 件 研 究 所 等 与 长 春 轨道 客车 股份 有 限 公 
司 及 相关 配套 企业 合作 ， 在 “转向 架 材 料 、 转 向 架 制 
造 执行 系统 、 新 一 代 半 导体 激光 加 工装 备 、 高 速 列车 
车 体 弯 曲 型 材 、 制 动 软件 分 析 和 故障 诊断 系统 ”等 方 
面 开 展 了 一 系列 核心 技术 联合 攻关 ， 实 现 了 我 国 高 速 
列车 核心 技术 突破 和 产业 化 ， 系 统 性 提升 了 产业 链 整 
体 的 创新 能 
1.2.3 知识 纽带 作用 增强 ， 回 流 效 应 显现 

中 科 院 在 东北 地 区 的 研究 所 大 都 具有 较 强 的 应 用 
研究 能 力 ， 并 与 很 多 企业 建立 了 较为 稳定 的 研发 合 
作 关 系 。2012 一 2016 年 ， 中 科 院 在 东北 地 区 的 7 个 研 
SEBLEJ? 来 自 企业 的 技术 性 收入 占 各 自 研究 所 总 收入 
比例 在 60% 一 91%， 这 远 高 于 中 科 院 整体 水 平 ， 尤 其 
是 中 科 院 大 连 化 学 物理 研究 所 、 金 属 人 研究 所 、 沈 阳 
自动 化 研究 所 来 自 企业 的 技术 性 收入 大 部 分 年 份 都 
在 90% 以 上 。 随 着 中 科 院 在 东北 地 区 创新 载体 实力 不 
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断 增 强 、 技 术 转 移 网 络 不 断 完 善 ， 一 些 企 业 在 科研 机 
构 的 吸引 下 投资 东北 。 例 如 ,中科院 长 春 应 用 化 学 研 
究 所 先后 将 已 经 在 外 地 产业 化 的 聚 乳酸 树脂 、 二 氧化 
碳 基 聚合 物 、 稀 土 交流 LED 等 项 目 回 引 至 东北 地 区 ， 
吸引 企业 投资 ， 为 东北 振兴 注入 新 动能 。 


2 东北 地 区 科技 成 果 转 化 面临 的 问题 与 挑战 


虽然 中 科 院 在 东北 地 区 的 科技 成 果 转 化 活动 已 经 
取得 了 一 定 成 效 ， 但 本 地 转化 的 绝对 数量 仍 有 提升 空 
间 。 因 此 ， 有 必要 对 科技 成 果 转 化 面临 的 问题 与 挑战 
进行 深入 分 析 。 从 科研 组 织 的 角度 来 看 ， 科 技 成 果 转 
化 可 以 概括 为 2 种 行为 : 对 其 他 企业 进行 技术 转移 和 
创立 新 企业 。 目 前 ， 国 内 外 学 者 已 经 从 企业 、 科 研 组 
织 、 创 新 系统 等 多 个 视角 对 技术 转移 和 创业 等 行为 进 
行 了 较为 深入 的 研究 ， 本 文 从 区 域 系统 的 角度 梳理 当 
前 科研 院 所 在 东北 地 区 开展 科技 成 果 转 化 面临 的 问题 
和 挑战 ， 主 要 有 以 下 3 个 方面 。 

2.4 宏观 上 ， 全 球 经 济 发 展 长 波 创 造 新 契机 

从 全 球 经 济 长 周期 来 看 ， 每 一 次 的 技术 革命 都 会 
形成 具有 广泛 用 途 的 关键 要 素 ”， 并 从 根本 上 影响 生 
产 消费 乃至 经 济 社会 的 运行 组 织 模式 ， 形 成 新 的 技术 - 
经 济 范式 0 。 而 且 ， 每 一 次 技术 革命 都 是 从 核心 产 
业 开始 向 其 他 产业 扩散 ， 其 他 产业 则 逐渐 采用 关键 要 
素 ， 实 现 技术 体系 和 发 展 模式 的 调整 以 适应 这 种 新 的 
技术 -经 济 范式 。 那 些 率 先 聚 集 关 键 要 素 并 实现 社会 一 
系列 调整 和 适应 的 区 域 也 就 成 为 经 济 发 展 长 波 中 的 核 
心 区 域 ， 知 识 创造 、 技 术 转 移 以 及 创新 创业 活动 都 非 
常 活跃 。 

从 20 世纪 70 年 代 开 始 ， 全 球 经 济 开始 进入 由 信 
息 和 通信 技术 引发 的 第 五 次 经 济 长 波 ， 此 轮 经 济 长 波 
由 计算 机 、 微 处 理 器 、 软 件 、 互 联网 、 移 动 电话 、 控 
制 仪表 和 生物 技术 引领 ， 以 弹性 生产 、 网 络 化 组 织 、 
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金融 自由 化 等 为 特征 ， 并 对 第 四 次 浪潮 中 石油 、 汽 车 
等 产业 和 批量 生产 方式 造成 严重 冲击 中 。 而 东北 地 区 
的 产业 主要 是 钢铁 、 化 工 、 能 源 等 重工 业 ， 传 统 产业 
占 比 较 大 ， 新 兴 产 业 较 弱 。 客 观 上 讲 ， 东 北 地 区 处 于 
本 轮 经 济 周期 的 外 围 ， 传 统 产业 链 僵化 ， 新 兴 产 业 配 
套 能 力 较 弱 ， 一 定 程度 上 制约 了 创新 活动 和 科技 成 果 
转化 。 

当前 ， 全 球 正 处 于 本 轮 经 济 长 波 中 的 转折 点 ， 信 
息 技 术 已 经 在 向 其 他 产业 渗透 ， 这 为 东北 地 区 的 转型 
发 展 提供 了 难得 的 契机 。 事 实 上 ， 全 球 一 些 老 工业 基 
地 已 经 率先 通过 发 展 新 兴 产 业 ， 改 造 传统 产业 ， 构 建 
新 的 发 展 模式 ， 实 现 区 域 复 兴 。 例 如 ,美国 的 匹兹堡 
市 从 钢铁 工业 转向 机 器 人 、 信 息 技 术 、 医 疗 健康 等 方 
向 ， 并 成 为 经 济 转型 发 展 的 典范 。 目 前 ， 我 国 中 央 政 
府 部 门 针对 东北 地 区 存在 的 各 类 问题 出 台 了 一 系列 政 
策 措 施 ， 促 进 营 商 环境 改善 和 科技 成 果 转 化 ， 东 北 地 
区 地 方 政 府 也 正在 积极 努力 改善 条 件 ， 这 些 都 为 科研 
机 构 在 东北 地 区 开展 科技 成 果 转 化 创造 了 新 的 机 遇 和 
空间 。 
2.2 中 观 上 ， 区 域 技术 转移 情境 和 创业 环境 仍 不 

"ES 

FEA ZAZA RB TRA TEAL RSP, BUT 
机 构 的 知识 转移 和 创立 企业 等 行为 受到 整个 区 域 经 
济 、 社 会 系统 的 约束 和 界定 。 科 研 机 构 的 技术 转移 受 
到 制度 距离 的 影响 ， 包 括 文化 、 结 构 、 技 术 体 系 、 人 
际 交 流 环 境 等 。 科 研 机 构 创立 企业 同样 受到 本 地 
工业 体系 、 创 新 资源 、 中 介 组 织 能 力 、 文 化 氛围 等 
的 影响 ， 例 如 : Saxenian 探讨 了 硅谷 的 创业 环境 ， 
间 出 以 地 区 网 络 为 基础 的 工业 体系 、 密 集 的 社会 网 
络 、 开 放 的 人 才 市 场 和 社会 文化 氛围 等 促进 了 创业 ; 
Howells 认为 中 介 组 织 在 创新 过 程 中 具有 预测 与 诊 
Wi. AAMT SAH. MERE, UMN WA AE 


(Q 技术 -经 济 范式 中 的 “一 个 或 一 组 特定 投入 ”， 表 现 为 某 种 重要 的 自然 资源 或 工业 制 成 品 。 
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成 与 校准 、 商 业 化 、 结 果 评 价 等 10 项 功能 ， 
方 合作 。 

虽然 近 2 年来， 东北 地 区 地 方 政府 都 在 大 力 改善 
营 商 环境 ， 并 取得 了 一 定 效 果 。 但 与 国内 发 达 地 区 
相 比 ， 东 北 地 区 创业 投资 、 专 业 化 转移 转化 服务 人 
才 等 资源 仍 较为 匮乏 ,减缓 了 该 区 域 的 技术 转移 和 
创业 活动 。@ 在 创业 投资 方面 。 东 北 地 区 与 各 技术 
转移 转化 平台 合作 的 投资 机 构 主要 注重 于 创业 后 端 
的 投资 ， 而 注重 前 端的 天 使 投资 较 少 ， 尚 不 能 满足 
“从 0 到 1” 的 创新 创业 需求 ， 这 不 利于 东北 地 区 新 
兴 产 业 培 育 和 民营 经 济 的 快速 发 展 。@) 在 科技 成 果 
转化 人 才 方 面 。 东 北 地 区 高 校 和 科研 院 所 的 科技 成 果 
转化 人 员 数 量 较 少 ， 而 且 由 于 体制 约束 和 激励 不 足 等 
原因 ， 在 科技 成 果 推 广 应 用 过 程 中 难以 较 好 地 发 挥 作 
JH; 此 外 ,企业 性 质 的 中 介 服 务 机 构 由 于 难以 提供 具 
有 竞争 力 的 工资 待遇 ， 有 经 验 的 科技 成 果 转 化 人 员 流 
失 严 重 。 

而 且 ， 东 北 地 区 技术 转移 机 构 、 铸 化 需 等 中 
介 机 构 的 服务 能 力也 明显 弱 于 我 国 其 他 区 域 。 从 
国家 级 技术 转移 示范 机 构 ( 表 1 ) 来 看 ，2014 年 全 


促进 双 


每 家 机 构 促 成 项 目 成 交 仅 为 134 项 ， 促 成 成 交 金 
398: 1.2 亿 元 ， 服 务 企业 仪 为 187 家 。2017 年 ， 尽 管 
东北 地 区 相关 情况 有 较 大 提升 ， 平 均 每 家 促成 项 目 
成 交 达 到 166 项 ， 促 成 成 交 金 额 1.7 亿 元 ， 服 务 企 
业 达 到 232 家 ; 但 是 ， 仍 与 全 国平 均 水 平 有 较 大 差 
距 。 从 国家 级 科技 企业 孵化 器 〈 表 2 ) KA, 2014— 
2017 年 ， 东 北 地 区 国家 级 科技 企业 旷 化 器 多 数 指标 
低 于 全 国 水 平 。2017 年 ， 全 国平 均 每 家 机 构 在 孵 
企业 89 家 ， 当 年 新 增 在 孵 企 业 24 家 ， 当 年 毕业 企 
业 10 家 ; 而 东北 地 区 平均 每 家 机 构 在 孵 企业 86 家 ， 
当年 新 增 在 及 企业 22 家 ， 当 年 毕业 企业 9 26. 7C 
其 是 当年 获 风 险 投资 金额 更 是 远 低 于 全 国 水 平 ， 
2017 年 东北 地 区 国家 级 科技 企业 孵化 需 的 平均 水 平 
仅 为 全 国平 均 的 32.1%。 
2.3 微观 上 ， 东 北 地 区 企业 技术 转移 的 意愿 和 能 力 
较 低 
技术 转移 活动 不 仅 受 科研 机 构 和 科研 人 员 的 转 
移 意 愿 "， 而 且 受 到 技术 团队 知识 积累 水 平 、 编 码 能 
力 、 表 达能 力 的 影响 "。 同 样 ， 也 受到 企业 接受 技术 
I 意愿 和 吸收 能 力 的 影响 中。 接受 外 部 知识 并 用 


国平 均 每 家 机 构 促 成 项 目 成 交 252 项 ， 促 成 成 交 
金额 4.1 亿 元 ， 服 务 企业 742 家 ; 而 东北 地 区 平均 


于 产品 生产 需要 投入 时 间 、 资 本 等 资源 。 因 此 ， 在 缺 
乏 相应 激励 的 情况 下 ,企业 往往 不 愿意 接纳 外 部 技 


表 1 我 国 东 北 地 区 与 全 国 国 家 级 技术 转移 示范 机 构成 果 转 移 转 化 状况 比较 


年 份 类 别 促成 项 目 成 交 总 数 (项 ) 促成 项 目 成 交 金 额 〈 亿 元 人 民 币 ) 服务 企业 数量 (家 ) 
全 国平 均 252 4.1 742 
2014 
东北 平均 134 1.2 187 
全 国平 均 281 3.9 709 
2015 
东北 平均 134 1.4 218 
全 国平 均 289 5.8 852 
2016 
东北 平均 122 1.2 221 
全 国平 均 259 3.9 820 
2017 
东北 平均 166 1.7 232 


数据 来 源 : 中 国 火 炬 统计 年 鉴 
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表 2 我 国 东北 地 区 与 全 国 国 家 级 科技 企业 孵化 器 孵化 企业 情况 比较 


2014 年 2015 年 2016 年 2017 年 
类 别 

全 国平 均 ”东北 平均 SAFH ”东北 平均 。 全 国平 均 ” 东北 平均 。 全 国平 均 ” 东北 平均 
TESTER (个 ) 87 81 86 ad 85 80 89 86 
HEEREN (个 ) 24 16 23 18 26 24 24 22 
LEEA CD) 9 y 9 8 9 8 10 9 
当年 获得 投 融资 企业 数 (个 ) 5 2 5 4 6 4 6 5 
当年 获 风险 投资 金额 (万 元 人 民 币 ) 1570.7 730.3 2345.5 926.6 2760.7 867.8 3314.4 1063.6 


数据 来 源 : 中 国 火炬 统计 年 鉴 


术 。 即 便 企业 愿意 获取 外 部 技术 ， 如 果 企 业 本 映 并 不 Po ME, KIEK E TADA R&D 经 费 内 部 文 


具备 认识 、 消 化 和 运用 外 部 新 知识 的 能 力 ， 也 无 法 完 
成 技术 的 转移 。Pavitt"" 曾 指出 即使 只 是 知识 的 借用 
者 ， 也 必须 有 自身 的 技能 ， 不 可 能 无 偿 地 使 用 别人 开 
发 的 技术 ， 而 必须 付出 相应 的 代价 。 而 企业 的 吸收 能 
力 与 之 前 开展 的 研究 与 发 展 (R&D ) 工作 积累 的 知识 
和 经 验 密 切 相关 "…”。 

东北 地 区 的 多 数 企 业 研发 投入 意愿 不 强 ， 造 成 
技术 吸收 能 力 较 弱 ， 影 响 了 科技 成 果 转 化 和 吸纳 。 
从 研发 情况 来 看 (图 1 ) ， 东 北 地 区 规模 以 上 工业 企 
业 ( 以 下 简称 “ 规 上 工业 企业 ”) 中 有 R&D 活动 的 
企业 比例 较 低 ， 虽 然 近 几 年 这 一 比例 已 经 从 2012 年 
的 5% 提升 到 2017 年 的 13.6%， 但 依然 远 低 于 全 国 水 


30.0% 4 


27.4% 
25.0% + 
19.2% 
20.0% 4 16.9% 
15.0% 4 137% Bos 18.696 
10.196 
10096] 6 1% as 
5.096 + 
0.096 = ii 42% D EE.UU M 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 (年 
一 一 估 一 一 东北 地 区 有 R&D 活动 的 规 上 工业 企业 比例 
一 一 国 一 一 全 国有 R&D 活动 的 规 上 工业 企业 比例 
一 一 全 一 一 东北 地 区 规 上 工业 企业 R&D 经 费 内 部 支出 占 全 国 比例 
图 1 东北 地 区 规 上 工业 企业 研发 情况 
数据 来 源 : 中 国 科 技 统计 年 鉴 


出 占 全 国 的 比例 则 是 持续 下 降 ， 从 2012 年 的 6.1% 下 
降 到 2017 年 的 3.6%。 这 也 就 造成 了 东北 地 区 大 学 和 
研究 机 构 往往 选择 在 我 国 南方 地 区 落地 转化 创新 成 
WR. 


3 相关 建议 


综 上 来 看 ， 科 研 机 构 在 东北 地 区 开展 科技 成 果 转 
化 面临 的 问题 和 挑战 虽 有 差异 ,但 也 存在 内 在 联系 。 
中 观 和 微观 层面 的 问题 是 东北 地 区 原 有 发 展 路 径 的 现 
实 结果 ， 而 当前 经 济 长 波 中 出 现 的 转折 点 为 打破 原 有 
发 展 路 径 提供 了 可 能 ; 东北 振兴 实质 也 就 是 要 适应 当 
前 的 技术 -经 济 范式 ， 构 建新 的 发 展 模式 ， 解 决 中 观 和 
微观 层面 问题 也 是 其 中 的 重要 组 成 部 分 。 因 此 ， 科 研 
机 构 推 进 东 北 地 区 的 科技 成 果 转 化 需要 从 短期 、 长 期 
两 个 方面 考虑 。 

短期 来 看 ， 科 研 机构 需 要 从 当前 东北 地 区 的 实际 情 
况 出 发 ， 选 择 适当 的 转移 转化 方式 。 通 过 与 东北 地 方 政 
府 、 企 业 共同 协商 ， 并 根据 当前 新 兴 技 术 对 各 行 各 业 的 
渗透 情况 ， 制 定 重 点 产业 创新 升级 方案 ， 充 分 利用 非 市 
场 化 的 网 络 和 组 织 能 力 ， 克 服 科技 成 果 转 化 环境 不 完 
善 、 不 健全 的 问题 ， 整 合 相 关 科研 资源 ， 共 同 攻关 ， 提 
高 转化 的 系统 性 、 协 同性 。 长 期 来 看 ， 科 研 机 构 需 要 从 
实现 技术 -经 济 范式 转换 的 角度 ， 考 虑 助 推 东北 地 区 完 
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成 作 要 的 “社会 结构 的 积累 ”“， 促进 系统 转型 。 


从 全 球 老 工业 基地 转型 发 展 的 经 验 来 看 ， 一 些 大 


学 或 研究 机 构 确 实在 区 域 的 转型 


4 发 展 中 发 挥 了 重要 作 


用 ， 如 美国 匹兹堡 大 学 和 卡 内 基 梅 隆 大 学 对 匹兹堡 市 


的 发 展 、 分 兰 坦 佩 雷 理工 大 学 对 坦 佩 雷 市 的 发 展 等 。 


H 


基于 这 些 区 域 转型 成 功 的 经 验 来 看 ， 科 研 机 构 可 以 在 


以 下 3 个 方面 着 力 发 挥 作用 。 
(1) 发 挥 知 识 纽带 作用 ， 
源 。 充 分 利用 科技 、 产 业 、 


技术 创新 为 纽带 ， 引 进发 达 地 区 的 产业 、 金 融资 源 ， 


引入 发 达 地 区 的 创新 资 
资本 网 络 ， 以 知识 创造 和 


并 通过 引入 新 型 机 构 ， 将 发 达 地 区 先进 的 企业 运作 模 


式 、 产 业 组 织 模式 等 引入 东北 地 区 。 
(2) 构建 广泛 合作 网 络 ， 
围绕 东北 地 区 转型 发 展 ， 


机 制 。 
构建 深 
上 而 下 ”和 “ 自 下 而 上 ”的 广泛 协商 ,促进 不 
的 知识 和 信息 同 研究 区 域 未 来 发 展 方向 ， 


的 交流 ， 共 


推动 东北 地 区 重 塑 协 调 
与 企业 、 大 学 和 政府 
度 合作 网 络 ， 搭 建 沟通 合作 的 平台 ,开展 “ 自 
同 部 门 


制定 区 域 新 的 发 展 计划 ， 重 塑 区 域 社会 网 络 和 协调 机 
制 ， 促 进 不 同 机 构 之 间 的 合作 ， 推 动 本 地 长 期 投资 和 


机 构 专 业 化 发 展 。 


(3) 促进 区 域内 外 企业 深度 合作 ， 加 快 形 成 新 


技术 -和 
梁 、 中 介 作 用 ,通过 


过 市 场 机 制 ， 促 进 


又 济 范式 。 充 分 发 挥 科 研 机 构 在 创新 网 络 中 的 桥 
划 东 北 地 区 企业 与 


区 域外 的 企业 、 科 研 机 构 和 金融 机 构 的 合作 ， 共 同 发 


展 壮 大 新 兴 产 业 集群 ， 
合作 ， 推 动 本 地 科技 、 产 业 、 


改造 传统 产业 。 通 过 这 


金融 等 机 构 行 为 模式 的 


种 切实 


转变 ， 形 成 新 的 发 展 理念 和 组 织 方式 ， 引 领 和 带动 东 


北 地 区 发 展 观念 的 改变 ， 推 动 制度 变革 。 
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